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ПОСТАВЩИК КОМПЛЕКСНЫХ УПАКОВОЧНЫХ РЕШЕНИЙ. 
– Производство гофропродукции
– Производство складных картонных коробок
– Производство литой бумажной тары
– Производство гибких упаковочных материалов

КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННАЯ КОМПАНИЯ. 
– Нацеленность на удовлетворение потребностей клиентов, потребность в новых 

видах сырья и материалов
ИННОВАЦИОННАЯ КОМПАНИЯ. 
– Предложение новых возможностей в оптимизации упаковочных решений

СОЦИАЛЬНО ОТВЕТСТВЕННАЯ КОМПАНИЯ. 
– Успешно пройдены сертификация на соответствие требованиям стандарта BRC/IoP
– Проведена проверка на соответствие требованиям социального аудита - Аудит-

SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit).
ЭФФЕКТИВНАЯ КОМПАНИЯ. 
– Выстроенное процессное управление, постоянные изменения ИТ-систем

ГРУППА «ГОТЭК»

Группа ГОТЭК – один из крупнейших игроков упаковочной индустрии
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Выступающий
Заметки для презентации
Комплексное упаковочное решение – это не только присутствие в различных сегментах упаковочного рынка, что диверсифицирует риски, но и возможность создавать единые упаковочные решения для клиентов. 

Клиентоориентированность - как в силу исторически сложившейся структуры предприятий группы ГОТЭК, так и по мере развития новых бизнесов, определяющим для нас является удовлетворение потребностей клиентов в упаковочных решениях, созданных в компании. 

Инновационность – вытекает из нацеленности на клиентов и приводит к разработке новых видов упаковочных решений. И это приносит не только материальные плоды , но и признание наших усилий на международном уровне. Так на прошлой неделе – пример World Star

Социальная ответственность – это также не только развитие и поддержка персонала, но и ответственное отношение к тем требованиям, которые предъявляют к нам наши заказчики. Пример по BRC.

И естественно – эффективность – как залог работы всей системы управления. Этому фактору мы уделяем основное внимание во внутренней работе.

Таким образом, переходим к тому, что из себя представляет ГП ГОТЭК сегодня



• Доля крупных 
отечественных и 
транснациональных 
компаний в клиентской базе 
ГОТЭК составляет 50% от 
производимого объема. 

• Всего клиентская база ГОТЭК 
насчитывает более 300
компаний

Клиенсткая база
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• гарантия поставки продукции заказчику,
• максимальное качество при минимальной 

стоимости,
• сокращение трудозатрат,
• сокращение сроков разработки новой продукции,
• сокращение производственных и складских 

площадей.

Бережливое производство

Концепция «Бережливого производства» объединяет оптимизацию 
производственных процессов, направленную на постоянное улучшение 
качества продукции при неизменном сокращении затрат, с вовлечением в этот 
процесс каждого сотрудника. Целями бережливого производства являются:
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Вызовы времени: 
– Персонализация
– Увеличение скорости внесения изменений, разработки 

новых дизайнов упаковки. 
– Развитие информационных технологий
– Сокращение тиражей упаковки
– Усложнение технических спецификаций

КЛЮЧЕВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

Ответом на эти вызовы стала концепция - Индустрия 4.0 
Основными компонентами i4.0 являются:
– Гибкое производство
– Промышленный Интернет вещей
– Распределение ресурсов
– Горизонтальная и вертикальная интеграция систем
– Большие данные и бизнес-аналитика

Ключевые тенденции
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Вызовы определяют возможности, которые являются определяющими с точки зрения развития производственных технологий.
Персонализация - позволяет выделять  узкие потребительские сегменты и персонифицировать продукт (например, печать имен на этикетках Coca-Cola). 
В связи с развитием персонализации  возрастает роль узконаправленных промоакций, соответственно, требуется более оперативное изменение и разработка новых дизайнов упаковки, ускорение процедур согласования и утверждения дизайна.
Производители постоянно расширяют линейку продуктов, меняют индивидуальную и групповую упаковку по размеру, форме, объему, количеству вложений и т.п. Увеличение количества SKU приводит к необходимости сокращения тиражей одного вида изделия при расширении ассортимента. 
 
Решить все эти задачи одновременно, практически невозможно на уровне одного предприятия. Нужна новая система функционирования промышленности, и она создается и называется ИНДУСТРИЕЙ 4.0. 
Основные компоненты перед вами. Перейти к «гибкому производству» заставляет нас давление клиентов. Они хотят делать заказы в последний момент, а получать продукцию как можно быстрее. 
Им для создания добавочной стоимости необходима упомянутая выше индивидуализация. Как в плане продукции, так и в плане скорости выполнения заказов. 
В скорости принятия решений производителям может помочь промышленный интернет вещей, когда система будет работать автоматически, оставляя руководителям принятие лишь ключевых решений.

Рассмотрим как это работает…




Ключевым компонентом новой 
революции является «Интернет 
вещей», опирающийся на 
информационные технологии 

Автоматизация технологических 
процессов и умное оборудование 
являются основой i4.О. 

Синергия между партнерами в 
различных отраслях сформирует 
новый уровень взаимодействия. Это 
может привести к совершенно новым 
формам сотрудничества между 
промышленными предприятиями, 
клиентами и поставщиками

Умный

Умный дом

Энергосистема

Станок

Автомобиль

Промышленный Интернет вещей

Одежда

Связь

Бытовая 
техника

Потребительский Интернет вещей
Умные

Гаджеты

Автоматика

ЗаконЗавод

Робот 

КЛЮЧЕВЫЕ КОМПОНЕНТЫ 
ИНДУСТРИИ 4.0В чем заключается взаимодействие партнеров…

Ключевые компоненты
ИНДУСТРИИ 4.0
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Ключевым компонентом новой революции является связь промышленного и Потребительского Интернета вещей, опирающийся на информационные технологии.
В упрощенном виде это будет выглядеть примерно так: если в «умном» холодильнике заканчивается молоко, то он дает сигнал о его закупке в торговую точку. Торговая сеть интегрирует запросы пользователей и передает информацию производителю молока. В свою очередь производитель молока дает управляющие сигналы на закупку сырья, добавок и упаковки своим поставщикам. При этом сигналы поступают, как заказ, в автоматическом режиме непосредственно на «умное оборудование, практически минуя человека. В этом и будет новая идея создания добавочной стоимости в будущей промышленности.
Важную роль в создании добавочной стоимости будет отводиться бизнес аналитике. Поскольку в будущем будет возможность сохранять все данные по производству и потреблениюв BigData, то можно спрогнозировать, что аналитические программы будут становиться как более сложными, так и более полезными для принятия решений. 
Ну, и конечно же, облачные технологии, которые будут способствовать горизонтальной и вертикальной интеграции систем. Они позволят более тесно взаимодействовать с клиентами, поставщиками и логистическими компаниями, создавать новые бизнес-модели и открывать новые возможности.

В чем заключается взаимодействие партнеров…




Взаимодействие в I.0Производство 
упаковки
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Вместо отдельных процессов и 
функций в отдельных компаниях, 
игроки по всей цепочке создания 
стоимости будут строить 
взаимосвязанные кластеры, 
непрерывно отправлять и 
получать информацию друг от 
друга. 

ВСЕ ЧТО МОЖЕТ БЫТЬ ОЦИФРОВАНО – БУДЕТ ОЦИФРОВАНО

Свой выбор входа в i4.0 мы начали с наиболее доступной технологии – проекта
изменения IT системы, которая является критической точкой для дальнейшей работы

Взаимодействие в ИНДУСТРИИ 4.0
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Сегодня мы так представляем будущие потоки информации, ресурсов и технологий, применительно к упаковочной отрасли. 
Давление клиентов и ритейла будет возрастать и генерировать новые требования к упаковке по всей цепочке создания стоимости. 
Вместо отдельных процессов и функций в отдельных компаниях компании будут обмениваться данными, давать и получать управляющие сигналы.

Мы уже начали работать с некоторыми крупными потребителями в этой системе координат, очень хорошо реагирует крупный  ритейл на предложение элементов систем индустрии 4.0.
Зарубежные сервисные компании и поставщики технологий во всю предлагают работу в стандартах индустрии 4.0.

С остальными элементами дела обстоят несколько хуже.

Однако, если опоздать на старте, то и до финиша можно не добраться.

Свой выбор входа в i4.0  мы начали с наиболее доступной технологии – проекта изменения IT системы, которая является критической точкой для дальнейшей работы




ERP

Бухгалтерия

Корпоративная сеть Облако ГОТЭК 
(приватное/публичное)

Облако третьей 
стороны

WEB 
приложения
Контрагентов

Мобильные  
приложения

CRM
MES-система  с 

функцией 
оптимизации

Приложения  
контрагентов

Система 
докумен
тооборот

а
Аналитика WEB 

приложения

ИЗМЕНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ IT СИСТЕМ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Изменение целей IT систем на предприятии
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Корпоративная информационная система ГП ГОТЭК была построена на основе Infor Syteline, Microsoft Dynamics Axapta и IBM Cognos BI. 
Переход ИТ на технологию «Индустрия 4.0» подразумевает создание цифрового предприятия, где обмен данными ведется между всеми участниками, задействованными в производственной цепочке: специалистами предприятия, исполнительными компонентами, ERP-системами «поставщик-клиент», оборудованием, продуктами и другими системами.
Основу новой IT системы ГП ГОТЭК будет составлять MES-система, которая позволяет интегрировать информацию с оборудования - с корпоративной информационной системой. Кроме того, будет обновлена система Syteline, внедрена истема Terrasoft CRM и 1С:Бухгалтелия. Это позволит выстроить систему управления производством, логистикой и продажами и интегрировать их с информационными системами наших контрагентов.
Мы ожидаем, что высокая степень интеграции различных ИТ компонентов  поможет значительно удешевить производство и увеличить его эффективность. Целью изменения  IT системы ГП ГОТЭК будущего является выпуск практически персонализированной продукции по себестоимости массового производства, при этом ресурсов будет задействовано меньше. Повышенная гибкость позволит сократить расходы и снизить барьеры для выхода на рынок, открыв дополнительные возможности для инноваций и инвестиций.



Спасибо за 
уделенное время
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