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ИНСТИТУТ  СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ  ПРОБЛЕМ
НАРОДОНАСЕЛЕНИЯ РОССИЙСКОЙ  АКАДЕМИИ  НАУК



Социальные риски развития 
цифровой экономики

• Риск – это опасность нежелательных 
отклонений от ожидаемых состояний в 
будущем

• Возможность манипулирования поведением 
людей

• Острые проблемы занятости на фоне нехватки 
высококвалифицированных кадров

• Страх за будущие поколения
• Развитие компьютерных преступлений и др.
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Социальные риски НЕ развития ЦЭ

- Превращение в технически отсталую страну, 
регион
- Основные проблемы:

-- Отсутствие  технического обеспечения 
(hardware/software)
-- Отсутствие высококвалифицированных кадров
-- Не исследованность потребителей  э-услуг
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Особенности региона

• Реалистическая оценка потребностей в ИКТ в 
регионе и возможностей населения

• Вовлеченность населения региона в э-мир
• Уровень востребованности новых навыков
• Восприимчивость жителей к современным 

технологиям
• Наличие цифрового раскола
• Управляющие модели будут различаться по 

уровню доступа и по разнице в использовании
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Заключение
• Определять масштаб, степень и неотложность каждого 

риска
• Идеи производителей техники сравнивать с реальным 

опытом ее использования
• Не переносить в виртуальную среду модели 

взаимодействия и управления, сложившихся в доцифровую
эпоху

• Создание адекватной управленческой модели за счет   
определения целей и управляемых параметров их 
достижения; возможных точек роста; первоочередных 
необходимостей, имеющихся возможностей и  
препятствий на пути достижения цели.

• Всё это позволит проанализировать готовность региона к    
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